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Die westlichen Industrielander und damit auch
Deutschland mussen sich langfristig auf nied-
rige Wachstumsraten und kleiner werdende
Verteilungsspielrdume einstellen. Der Klima-
wandel, steigende Preise fur Rohstoffe und
Energie sowie die Erneuerung und der Umbau
der Infrastruktur verursachen hohe Kosten.
Gleichzeitig nehmen gesellschaftliche Konflikte
und die Polarisierung der Debatten zu. In dieser
Gemengelage wird es in Zukunft aber kaum
mehr gelingen, den sozialen Zusammenhalt vor
allem durch ein Mehr an materieller Umvertei-
lung zu sichern — so wie es fur lange Zeit Teil
des sozialstaatlichen Versprechens war.

Viele fUhlen sich heutzutage von den rasanten
Anderungen ihrer Lebenswelt Uberfordert. Da-
mit sie sich auch in Zukunft als Mitglieder eines
funktionierenden Gemeinwesens wahrnehmen,
braucht es einen neuen gesellschaftspoliti-
schen Entwurf. Anders wird der notwendige
Transformationsprozess kaum gelingen.

Sozialer Zusammenhalt ist kein gesellschaft-
licher Luxus, sondern eng mit der wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit einer Gesellschaft ver-
flochten. Das zeigt sich etwa, wenn man das
Pro-Kopf-Einkommen der einzelnen EU-Lander
mit den jeweiligen sozialen Verwirklichungs-
chancen in Relation setzt (Grafik). Werden die
dkonomischen Spielraume geringer, spricht
deshalb vieles dafur, mehr in den sozialen
Zusammenhalt zu investieren.



Der Umbau von Wirtschaft und Gesellschaft
hin zu Klimaneutralitat ist langfristig die groBte
Aufgabe unserer Zeit. Die entscheidenden Wei-
chen daflr mussen heute gestellt werden. Doch
die Meinungen Uber das »Wie« gehen diametral
auseinander: Sehen die einen in Steuerungs-
elementen wie einer effektiven CO,-Steuer die
Losung, fordern andere das Ende des her-
kémmlichen Wirtschaftens. All das erzeugt bei
vielen zunehmend Angste vor persénlichem
Wohlstandsverlust. Angesichts dessen steht zu
beflrchten, dass sich die Polarisierung in der
Gesellschaft noch weiter verscharfen wird.

Kénnte man die Dekarbonisierung nicht auch
als ein Projekt verstehen und gestalten, das
die Gesellschaft wieder enger zusammenfihrt?
Eroffnet ein Dialog, der die Argumente der
anderen Seite wertschéatzt, nicht den Raum fur
innovative, gemeinsame Losungen? Warum
nicht Emissionshandel und Tempolimit? Warum
nicht die Starkung der regionalen Produktion
und ein européischer Green Deal?

Bei drohenden radikalen Veranderungen

— sogenannten Tipping Points oder Kippmo-
menten — hilft es wenig, nur die dramatischen
Folgen zu betrachten und
bestehende Konflikte zu
verscharfen. Konstruk-
tiver ist es, Wege zu fin-
den, die die Gesellschaft
als Ganze zu gehen be-
reit ist. Gemessen an den
jeweiligen Idealvorstellun-
gen sind solche Kom-
promisse selten fur alle
optimal. Daftir werden

sie von vielen akzeptiert
und damit Gberhaupt erst
realisierbar.
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feiern kdnnen. Die Soziale Marktwirtschaft war
flr den Schopfer des Begriffs, Alfred Muller-
Armack, eine »irenische Formel« (abgeleitet von
»eiréné«, dem griechischen Wort fiir Frieden).
Dabei geht es nicht nur um den wirtschaftlichen
Erfolg, sondern immer auch um den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt. Der Ausgleich von
widerstreitenden soziodkonomischen wie auch
gesellschaftspolitischen Zielen war essenziell
fir das Gelingen des materiellen, politischen
und moralischen Wiederaufbaus Deutschlands
nach dem Zweiten Weltkrieg.

Wirtschaftlicher Erfolg, faire Teilhabe und so-
zialer Zusammenhalt — dieser Dreiklang kdnnte
uns auch heute einen Weg aus der Krise
aufzeigen. Zwar stehen wir vor ganz neuen
Herausforderungen. Der Versuch, alle auf dem
Weg hin zu einer modernen und resilienten
Gesellschaft mitzunehmen, muss jedoch das
fortdauernde politische und zivilgesellschaft-
liche Anliegen bleiben. Dabei geht es nicht da-
rum, unterschiedliche Positionen einzuebnen,
sondern sie ausgleichend zusammenzufuhren.
Eine solche Okonomie der Verséhnung kénnte
ein gemeinsames, sinnstiftendes Friedens-
projekt flr das 21. Jahrhundert sein.

Sozialer Zusammenhalt und Wohlistand in der EU

Reales BIP pro Kopf in Euro
(Durchschnitt 2011-2020) IRL

Chancen und Maglichkeiten
(Subindex 2020)

aber der eigentliche Kern 35
der Sozialen Marktwirt-
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Luxemburg nicht abgebildet (BIP pro Kopf: 95.745 €; Chancenindex: 70,8).
Quellen: Weltbank; Européische Kommission; eigene Berechnungen
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