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6. Fachsymposium des Roman Herzog Instituts
»(In) Deutschland neu denken — wie leben und arbeiten wir morgen?“

18. September 2008, im Lenbach Palais

Thesenpapier von Professor Dr. Michael Hiuther

Okonomie im Wandel? — Entwicklungstrends der Arbeit

Die Frage, wie wir morgen arbeiten werden, lasst sich nur unter Berlcksichtigung der aktuellen
Megatrends und deren Einfluss auf die Entwicklungen am Arbeitsmarkt und auf die
Beschéaftigungssituation generell beantworten.

Megatrend Globalisierung

Fir den Arbeitsmarkt in Deutschland bedeutet dies vielfach, dass einfache und
arbeitsintensive Tatigkeiten ins Ausland verlagert werden, wahrend hierzulande die
humankapitalintensiven Teile der Wertschopfungskette durchgefihrt werden.

Dadurch sinkt die Nachfrage nach gering qualifizierten Arbeithehmern und die
Nachfrage nach hoch qualifizierten Arbeitnehmern nimmt zu, wie an den Entwicklungen
der qualifikatorischen Arbeitslosenquoten abgelesen werden kann.

Sofern es flexible Lohne gibt, nimmt die Lohnspreizung zu, ansonsten droht steigende
Arbeitslosigkeit unter den Geringqualifizierten.

Megatrend Strukturwandel / Tertiarisierung

Trotz der Erfolge der Industrieunternehmen in den letzten Jahren sind in diesem Sektor
Arbeitsplatze verloren gegangen, wahrend in den Dienstleistungsbranchen
Beschaftigungszuwachse zu verzeichnen sind.

Der Dienstleistungssektor profitierte allerdings in erheblichem Male von der guten
Position der Industrie auf den Weltmarkten. Die unternehmensnahen Dienstleistungen
expandierten besonders stark: die Zahl der Beschaftigten hat sich seit 1991 mehr als
verdoppelt.

Der Strukturwandel verlauft auch im Dienstleistungssektor nicht qualifikationsneutral: Die
Humankapitalintensitat der Arbeitsplatze nimmt auch hier weiter zu.

Megatrend Informatisierung / technikgetriebener Strukturwandel

Der Bedarf an Hochqualifizierten in einem Unternehmen steigt mit dem Einsatz neuer
Technologien und Maf3nahmen zur Flexibilisierung der Arbeitsorganisation. Der
technische Fortschritt und die damit verbundenen betrieblichen Veranderungsprozesse
verlaufen nicht qualifikationsneutral.

Hoch qualifizierte Arbeitnehmer sind erforderlich, damit die Potenziale des technischen
Fortschritts genutzt werden kénnen.

Bei den Flexibilitatsindikatoren als Mafzahl fur die Anpassungsfahigkeit, rangiert
Deutschland im Mittelfeld. Dabei gilt, dass mehr Flexibilitdt mit weniger
Langzeitarbeitslosigkeit einhergeht.

Megatrend Individualisierung

Zunahme sogenannter atypischer Beschaftigung zu Lasten von
Normalarbeitsverhaltnissen, da Unternehmen aber auch Beschaftigte hdhere Flexibilitat
wulnschen. Dadurch steigende Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen.

Allerdings steigt die Gefahr der segmentierten Arbeitsmarkte (geringere Investitionen in
Fort- und Weiterbildung, geringere Anspruche an Arbeitslosen- und Rentenversicherung,
Lohndifferenzen).
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird zu einem wesentlichen, die
Erwerbstatigenquote beeinflussenden Faktor.

Megatrend Alterung und Schrumpfung der Bevélkerung

Der Rickgang des Arbeitskrafteangebots wirkt sich negativ auf das
Wirtschaftswachstum aus. Weniger Arbeitskrafte stehen fir die Erstellung von Gitern
und Dienstleistungen zur Verfugung; diese mussen deshalb produktiver werden.

Die bereits bestehenden Fachkrafteengpasse werden sich intensivieren.

Soziale Sicherungssysteme geraten unter Druck.

Durch das sinkende Arbeitsangebot ist fir die jingere Generation — bei entsprechender
Qualifikation — damit zu rechnen, dass die Lohne relativ steigen; altere Generationen,
deren Arbeitsangebot steigt, missen mit Lohnreduktionen rechnen oder die
Arbeitslosigkeit Alterer nimmt zu.

Das schrumpfende Arbeitskraftepotenzial muss zukulnftig besser genutzt werden, das
Erwerbsverhalten gewinnt an Bedeutung und die Attrahierung von Arbeitskraften aus
dem Ausland muss forciert werden.

Als Antwort auf die Herausforderungen sollte eine Zwei-Saulen-Strategie verfolgt werden.
Handlungsbedarf besteht sowohl auf Seiten der Politik als auch auf Seiten der Unternehmen.
Wirtschaftspolitische Zielsetzungen sind dabei die Férderung des Einsteigs in den Arbeitsmarkt
und die Verbesserung der Mdglichkeiten zum Aufstieg durch Bildung.

Arbeitsmarkt

Erwerbsbeteiligung erhohen: Mehr altere Menschen missen am Erwerbsleben
teilnehmen. Eine verlangerte Lebensarbeitszeit muss mit besseren Bedingungen fur
Altere einhergehen, die Teilnahme an lebenslanger Weiterbildung ist zu starken. Auch
mehr Frauen sollten ihre Qualifikationen einbringen. Eine bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Familie steht hier an erster Stelle.

Flexibilitat am Arbeitsmarkt steigern: Arbeitnehmer und Arbeitgeber missen flexibler
agieren konnen. Der Ein- und Aufstieg am Arbeitsmarkt muss leichter werden. Zu
strenge gesetzliche Vorgaben mindern die Aktivitat und Nutzung von wertvollen
Potenzialen.

Zukunftsfahiger Sozialstaat: In Zeiten des Wandels muss die Grundsicherung fur die
Schwachen der Gesellschaft gewahrleistet sein, gleichzeitig missen die
Erwerbsarbeitsanreize gestarkt werden. Darauf muss auch die soziale Sicherung zielen.
Dies spricht gegen eine Einfihrung eines bedingungslosen Grundeinkommens.

Bildung

Fruhkindliche und schulische Bildung: Bildungsauftrag der frihkindlichen Bildung
starken, Ganztagsschulen ausbauen

Berufsausbildung: Nettokosten fur Ausbildungsbetriebe verringern,
Fremdsprachenkompetenz und Umgang mit neuen Technologien starken

Akademische Bildung: Hochschulautonomie ausbauen und private Finanzierungsanteile
sozialvertraglich erweitern, Studierende durch die Hochschulen auswahlen lassen
Weiterbildung: berufliche und akademische Bildung durchlassiger gestalten, Anreize zu
Weiterbildungsinvestitionen starken

Das Ziel dieser Mallnahmen ist die Verbesserung der Partizipations- und
Startchancengerechtigkeit, damit die Potenziale jedes Einzelnen fur die Gesellschaft und fur
jeden selber am besten genutzt werden konnen.



